
黒
田
本
部
長　

メ
ト
ロ
ー
ル
は
松
橋
社
長

の
お
父
様（
松
橋
章
氏
）
が
創
業
さ
れ
た

と
お
伺
い
し
て
い
ま
す
が
、
創
業
の
経
緯

か
ら
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

松
橋
社
長　

創
業
は
１
９
７
６
年
で
、
今

年
が
ち
ょ
う
ど
40
周
年
の
記
念
の
年
に

当
た
り
ま
す
。
父
は
も
と
も
と
大
手
メ
ー

カ
ー
勤
務
で
安
泰
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
生
活

を
送
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
52
歳
の
時
に

技
術
屋
の
血
が
騒
ぎ
、
当
社
を
設
立
し
た

ん
で
す
。

　

父
は
創
業
に
当
た
っ
て
、
技
術
者
が
活

躍
で
き
る
こ
と
を
第
一
に
掲
げ
て
い
ま
し

た
。
と
い
う
の
も
、
メ
ー
カ
ー
勤
務
時
代

に
技
術
者
た
ち
が
正
当
な
評
価
を
得
ら
れ

ず
、
気
の
毒
な
思
い
を
し
て
い
る
ケ
ー
ス

を
目
に
し
て
き
た
か
ら
で
す
。
そ
こ
で
、エ

ン
ジ
ニ
ア
が
伸
び
伸
び
と
仕
事
を
す
る
こ

と
が
で
き
て
、
社
会
的
評
価
も
得
ら
れ
る

よ
う
な
会
社
に
し
た
い
と
の
動
機
か
ら
、

当
社
は
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

黒
田　

メ
ト
ロ
ー
ル
の
主
力
商
品
で
あ
る

精
密
位
置
決
め
ス
イ
ッ
チ
は
、
ど
の
よ
う

に
誕
生
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

松
橋　

創
業
当
初
は
、
一
品
も
の
の
設
計

を
請
け
負
う
ば
か
り
で
、
社
員
も
数
名
し

か
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
な
か
な
か
収
益
を

上
げ
ら
れ
ず
、
苦
労
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
中
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
か
ら
不
良

品
を
選
別
し
、
信
号
を
出
す
測
定
器
の
共

同
開
発
の
依
頼
が
舞
い
込
み
ま
し
た
。
そ

れ
ま
で
ト
ヨ
タ
自
動
車
で
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

製
の
測
定
器
を
使
っ
て
い
た
の
で
す
が
、

す
ぐ
に
壊
れ
て
し
ま
う
。
も
っ
と
し
っ
か

り
し
た
も
の
を
国
産
で
作
れ
な
い
か
と
い

う
こ
と
で
、
当
社
に
話
が
来
た
わ
け
で
す
。

　

当
社
に
突
き
つ
け
ら
れ
た
要
求
精
度

は
300
万
回
の
動
作
を
繰
り
返
し
て
も
１
、

０
０
０
分
の
１
ミ
リ
メ
ー
ト
ル
以
内
の
精

度
を
維
持
す
る
と
い
う
、
非
常
に
厳
し
い

も
の
で
し
た
。
そ
れ
で
も
、
独
自
の
構
造

を
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
で
設
計
し
、
高
い
精
度
と

堅け
ん

牢ろ
う

性せ
い

を
兼
ね
備
え
た
セ
ン
サ「
高
精
度

Ｍ
Ｔ
タ
ッ
チ
ス
イ
ッ
チ
」
を
完
成
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
が
精
密
位
置

決
め
ス
イ
ッ
チ
の
原
型
と
な
り
ま
す
。

　

そ
の
後
、
当
時
マ
ニ
ュ
ア
ル
で
行
わ
れ

て
い
た
旋
盤
の
刃
先
の
位
置
決
め
を
自
動

化
す
る
こ
と
に
着
目
し
、「
高
精
度
Ｍ
Ｔ

タ
ッ
チ
ス
イ
ッ
チ
」
で
の
技
術
を
活
か
し

な
が
ら
精
密
位
置
決
め
ス
イ
ッ
チ
の
開
発

を
進
め
て
い
き
ま
し
た
。
１
９
８
３
年
、
そ

れ
ま
で
熟
練
の
職
人
に
委
ね
ら
れ
て
い
た

刃
先
交
換
を
精
密
化
、
自
動
化
し
た「
Ｃ

Ｎ
Ｃ
工
作
機
械
用
ツ
ー
ル
セ
ッ
タ
」
を
発

売
し
、
こ
れ
が
爆
発
的
に
売
れ
ま
し
た
。

黒
田　

そ
の
精
密
位
置
決
め
ス
イ
ッ
チ

に
つ
い
て
、
特
徴
や
競
合
す
る
他
社
製
品

と
の
違
い
な
ど
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま

す
か
。

松
橋　

工
作
機
械
の
刃
物
を
入
れ
替
え
た

際
に
起
こ
る
刃
先

の
起
点
の
ズ
レ
や

刃
こ
ぼ
れ
を
検
知

し
、
補
正
す
る
装

置
で
、
常
に
高
い

加
工
精
度
を
維
持

し
、
歩
留
ま
り
を

向
上
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

セ
ン
サ
ー
、ス
イ
ッ
チ
の
業
界
で
は
、
当

社
の
製
品
が
出
る
ま
で
、
磁
力
や
光
の
変

化
で
位
置
を
測
定
す
る「
電
気
式（
非
接

触
式
）
」
が
主
流
で
し
た
。
し
か
し
、
電
気

式
で
は
セ
ン
サ
ー
自
体
が
発
す
る
熱
や
磁

界
の
変
化
、
金
属
粉
の
飛
散
と
い
っ
た
環

境
の
変
化
を
受
け
や
す
く
、
ミ
ク
ロ
ン
レ

ベ
ル
の
正
確
な
測
定
が
で
き
な
く
な
る
場

合
も
あ
り
ま
し
た
。

　

一
方
、
当
社
の
精
密
位
置
決
め
ス
イ
ッ

チ
は「
機
械
式（
接
触
式
）」で
す
。
電
気
式

と
違
っ
て
ア
ン
プ
を
使
わ
な
い
た
め
、
温

度
変
化
な
ど
悪
環
境
に
強
い
信
頼
性
が
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
接
触
式
な
の
で
水
や
油
、

ほ
こ
り
な
ど
の
汚
れ
に
も
強
く
、
測
定
精

度
も
高
い
の
が
特
徴
で
す
。

黒
田　

精
度
は
ど
れ
く
ら
い
で
す
か
。

松
橋　

刃
先
の
始
動
位
置
を
、
最
低
で
も

１
、０
０
０
分
の
１
ミ
リ
メ
ー
ト
ル
単
位

で
自
動
検
出
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い

ま
す
。

技
術
者
の
先
代
が
52
歳
で
創
業

大
手
と
の
共
同
開
発
が
転
機

「
機
械
式
」の
メ
リ
ッ
ト
活
か
し

世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
シ
ェ
ア
に
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株
式
会
社
メ
ト
ロ
ー
ル
は
、
精

密
位
置
決
め
ス
イ
ッ
チ
で
世
界

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
シ
ェ
ア
を
誇
る

グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ（
Ｇ
Ｎ

Ｔ
）企
業
。
徹
底
的
に
ム
ダ
を
排
除

し
た「
も
た
ざ
る
経
営
」を
掲
げ
る

同
社
で
は
、
固
定
資
産
は
ほ
と
ん

ど
な
く
、
製
品
在
庫
を
持
た
な
い
、

間
接
部
門
を
置
か
な
い
経
営
を
実

践
し
て
い
る
。
そ
の
独
自
の
経
営

哲
学
と
、
Ｇ
Ｎ
Ｔ
で
あ
り
続
け
る

秘
訣
な
ど
に
つ
い
て
、
松
橋
卓
司

社
長
か
ら
黒
田
篤
郎
中
小
企
業
事

業
本
部
長
が
お
話
を
伺
っ
た
。

技
術
者
が
輝
け
る
職
場
づ
く
り
を
追
求

シ
ェ
ア
世
界
一
企
業
を
支
え
る

究
極
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営

ゲスト	 	株式会社メトロール	
代表取締役社長	 松橋	卓司	氏

インタビュア	 	株式会社日本政策金融公庫	
中小企業事業本部長	 黒田	篤郎
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製
造
・
販
売
以
外
の
仕
事
を
極
力
な
く
し

て
し
ま
う
こ
と
が
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の

強
化
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

黒
田　

生
産
計
画
を
立
て
な
い
と
の
こ
と

で
す
が
、
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
生
産

体
制
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

松
橋　

今
、
１
万
点
の
細
か
い
部
品
の
組

合
せ
で
、
千
種
類
く
ら
い
の
製
品
を
作
っ

て
い
ま
す
。
最
少
ロ
ッ
ト
は
１
個
か
ら
で

す
が
、
受
注
に
対
す
る
当
社
の
基
本
的
な

考
え
方
は「
注
文
は
神
の
み
ぞ
知
る
」
で

す
。
た
と
え
る
な
ら
、
寿
司
屋
の
カ
ウ
ン

タ
ー
で
注
文
に
応
じ
て
寿
司
を
握
る
よ
う

な
も
の
で
す
。
寿
司
の
ネ
タ（
部
品
在
庫
）

に
つ
い
て
は
十
分
に
確
保
し
て
い
ま
す

が
、
寿
司
自
体（
製
品
）は
注
文
が
来
る
ま

で
握
り
ま
せ
ん
。

　

部
品
在
庫
を
無
駄
な
く
管
理
す
る
た
め

に
、
２
０
１
０
年
か
ら
Ｍ
Ｒ
Ｐ（M

aterials 

Requirem
ents Planning

＝
資
材
所
要

量
計
画
）を
導
入
し
て
い
ま
す
。
注
文
が
入

る
と
自
動
的
に
必
要
な
部
品
の
発
注
が
行

わ
れ
、
工
場
に
も
１
個
単
位
で
生
産
指
示

が
飛
ぶ
仕
組
み
で
す
。
こ
れ
を
す
べ
て
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
が
自
動
的
に
や
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
仕
組
み
を
実
現
す
る
た
め
に
、
営
業
・

開
発
・
製
造
が
共
通
の
マ
ス
タ
ー
コ
ー
ド

を
利
用
し
て
い
ま
す
。

黒
田　

間
接
部
門
が
な
い
と
の
こ
と
で
す

が
、
総
務
や
経
理
な
ど
の
仕
事
は
ど
う
さ

れ
て
い
る
の
で
す
か
。

松
橋　

１
～
２
名
の
最
低
限
の
担
当
者
は

置
い
て
い
ま
す
が
、
で
き
る
だ
け
そ
の
人

に
業
務
が
集
中
し
な
い
よ
う
に
、
権
限
を

与
え
て
仕
事
を
分
散

し
て
い
ま
す
。
た
と

え
ば
経
理
業
務
に
つ

い
て
言
え
ば
、
飛
行

機
を
使
う
海
外
営
業

に
は
ゴ
ー
ル
ド
カ
ー

ド
を
渡
し
、
国
内
営

業
は
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
を
会

社
内
で
チ
ャ
ー
ジ
で

き
る
よ
う
に
し
て
あ

り
ま
す
。
月
末
に
利

用
履
歴
を
プ
リ
ン
ト
ア
ウ
ト
し
て
、
提
出

す
る
だ
け
。
い
ち
い
ち
経
費
を
申
告
す
る

必
要
が
な
い
の
で
、
経
理
の
仕
事
は
最
小

限
で
済
み
ま
す
。

　

新
卒
採
用
の
よ
う
な
ス
ポ
ッ
ト
の
イ
ベ

ン
ト
に
つ
い
て
も
、
各
部
門
か
ら
代
表
者

を
選
び
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
制
で
運
営
す
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
う
ま
く
兼
務
さ
せ

て
い
け
ば
、
間
接
部
門
を
置
か
な
く
て
も

回
す
こ
と
は
で
き
ま
す
。

黒
田　

創
業
期
か
ら
パ
ー
ト
社
員
を
積
極

的
に
採
用
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
が
、
製

造
に
は
高
度
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
必
要
で
す
よ

ね
。
ど
の
よ
う
に
育
成
さ
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

松
橋　

従
業
員
122
名
の
う
ち
、
パ
ー
ト
社

員
が
68
名
い
ま
す
。
ま
ず
、
当
社
の
基
本

的
な
考
え
方
は
、
良
い
意
味
で「
職
人
を

作
ら
な
い
」
と
い
う
も
の
で
す
。
そ
の
た

め
、
製
品
の
設
計
に
お
い
て
は
、
き
わ
め

て
簡
素
化
さ
れ
た
製
造
工
程
を
構
築
し
、

作
業
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
て
い
ま
す
。
た

と
え
ば
昨
日
ま
で
フ
ァ
ー
ス
ト
フ
ー
ド
店

で
働
い
て
い
た
よ
う
な
人
が
当
社
に
来
て

も
、
す
ぐ
に
組
立
て
が
で
き
る
体
制
を
構

築
し
て
あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
最
初
は

作
業
標
準
時
間
を
オ
ー
バ
ー
す
る
で
し
ょ

う
が
、
時
間
は
か
か
っ
て
も
マ
ニ
ュ
ア
ル

通
り
に
や
れ
ば
、
１
ミ
ク
ロ
ン
の
精
度
の

セ
ン
サ
ー
を
入
社
初
日
か
ら
作
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

黒
田　

私
で
も
で
き
ま
す
か
？
（
笑
）。

「
職
人
を
作
ら
な
い
」

適
材
適
所
の
人
材
活
用

　

し
か
も
、
非
接
触
式
の
レ
ー
ザ
ー
セ
ン

サ
ー
な
ど
と
比
べ
れ
ば
、価
格
も
５
分
の
１

と
非
常
に
安
く
な
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、

非
接
触
式
で
必
要
と
な
る
周
辺
装
置
も
不

要
で
、
省
ス
ペ
ー
ス
で
導
入
で
き
ま
す
。

黒
田　

髪
の
毛
の
直
径
が
10
分
の
１
ミ
リ

く
ら
い
で
す
か
ら
、
髪
の
太
さ
の
100
分
の

１
レ
ベ
ル
の
微
細
な
ズ
レ
で
も
検
知
で
き

る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
工
作
機
械
以
外

に
も
応
用
が
利
く
の
で
は
な
い
で
す
か
。

松
橋　

半
導
体
の
制
御
装
置
や
医
療
機

械
、
あ
と
は
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
の
デ
ィ
ス
ク

ブ
レ
ー
キ
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
デ
ィ

ス
ク
ブ
レ
ー
キ
も
わ
ず
か
0.5
ミ
リ
ほ
ど
の

動
き
で
作
動
し
て
い
ま
す
の
で
、
デ
ィ
ス

ク
の
減
り
や
動
き
を
検
知
す
る
た
め
に
、

精
密
な
機
械
式
セ
ン
サ
ー
が
必
要
で
す
。

黒
田　

メ
ト
ロ
ー
ル
の
製
品
は
、
世
界
で

ど
れ
く
ら
い
使
わ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

松
橋　

世
界
70
社
を
超
え
る
Ｃ
Ｎ
Ｃ
工

作
機
械
メ
ー
カ
ー
に
供
給
し
て
お
り
、
創

業
以
来
約
50
万
台
以
上
に
組
み
込
ま
れ

て
い
ま
す
。

　

機
械
式
の
精
密
位
置
決
め
ス
イ
ッ
チ
に

限
れ
ば
、
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
シ
ェ
ア

を
誇
り
ま
す
。

黒
田　

創
業
理
念
に「
Ｃ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
」を
掲
げ

ら
れ
て
い
ま
す
ね
。
ど
う
い
っ
た
も
の
で

し
ょ
う
か
。

松
橋　

こ
れ
は
、Custom

er Satisfaction

（
お
客
さ
ま
満
足
）、Everyone Satisfaction

（
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
・
全
社
員
満
足
）、

Productivity

（
生
産
性
）、Speed

の
頭
文

字
を
取
っ
た
も
の
で
す
。

　

具
体
的
に
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
自

主
性
を
重
ん
じ
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生

み
出
す
経
営
で
す
。
創
業
者
で
あ
る
父
も

私
も
大
企
業
出
身
者
で
す
が
、
大
企
業
の

い
わ
ゆ
る
管
理
型
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
違

う
形
の
経
営
が
し
た
い
、
と
い
う
の
が
共

通
の
思
い
だ
っ
た
ん
で
す
。
分
業
化
し
て

ル
ー
テ
ィ
ン
業
務
を
や
る
の
で
は
な
く
、

常
に
世
の
中
に
な
い
新
し
い
も
の
を
造
っ

て
い
き
た
い
と
。
こ
の
た
め
に
は
人
の
才

能
と
自
主
性
が
大
切
で
す
。
命
令
や
ノ
ル

マ
で
は
新
し
い
発
明
は
で
き
ま
せ
ん
。
で

す
か
ら
一
人
ひ
と
り
の
自
主
性
と
か
個
人

の
思
い
、
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
と
か
、
そ
う

い
う
も
の
を
限
り
な
く
伸
ば
し
て
い
き
た

い
。
そ
の
基
幹
に
な
っ
て
い
る
の
が
こ
の

「
Ｃ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
」で
す
。

　

当
社
で
は
、
失
敗
を
恐
れ
る
こ
と
な
く

挑
戦
す
る
、
改
善
に
向
け
て
努
力
す
る
と

い
う
こ
と
を
、
と
に
か
く
奨
励
し
て
い
ま

す
。
新
し
い
提
案
を
随
時
受
け
入
れ
、
素

早
い
経
営
判
断
を
実
現
さ
せ
て
い
ま
す
。

た
と
え
ば
年
間
１
、３
０
０
件
以
上
の
改

善
提
案
が
「
気
づ
き
用
紙
」
を
通
し
て
社

員
か
ら
上
が
っ
て
き
ま
す
が
、
翌
朝
に
は

そ
の
９
割
を
決
裁
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て

提
案
を
す
ぐ
に
実
現
し
、
失
敗
を
許
容
で

き
る
よ
う
に
十
分
な
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

を
確
保
し
て
お
く
こ
と
を
心
が
け
て
い

ま
す
。

黒
田　

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
強
化
す
る

た
め
に
、
ス
リ
ム
経
営
を
大
変
徹
底
し
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
そ
う
で
す
ね
。

松
橋　

ま
ず
、
固
定
資
産
は
総
資
産
の

５
％
台
に
抑
え
て
い
ま
す
。
工
場
も
賃
貸

で
社
屋
も
持
た
な
い
。
機
械
に
つ
い
て
も

で
き
る
だ
け
償
却
を
早
め
て
い
ま
す
。
完

成
品
在
庫
も
持
ち
ま
せ
ん
。
当
社
の
製
品

は
す
べ
て
受
注
生
産
で
作
り
、
生
産
計
画

も
立
て
ま
せ
ん
。
あ
と
、
全
部
現
金
で
決

済
し
、
手
形
も
切
り
ま
せ
ん
。
と
に
か
く

資
産
を
軽
く
し
て
資
金
回
転
率
を
上
げ
て

い
く
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
組
織
上

も
間
接
部
門
を
置
い
て
い
ま
せ
ん
。
開
発
・

社
員
の
自
主
性
を
尊
重

ス
リ
ム
経
営
を
徹
底

株式会社日本政策金融公庫
中小企業事業本部長
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食堂に貼り出された「気づき用紙」。年間1,300 件を超え
る改善提案が社員から上がってくるという

製造工程は徹底して簡素化され、作業内容もマニュアル化さ
れているため、パート社員が即戦力として活躍している
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回
る
と
い
う
こ
と
を
社
長
自
ら
が
率
先
し

て
行
う
こ
と
で
、
社
員
の
皆
さ
ん
も
そ
う

し
て
い
る
ん
で
す
ね
。

黒
田　

私
が
経
産
省
の
製
造
産
業
局
に
い

た
２
０
１
４
年
、
メ
ト
ロ
ー
ル
は「
グ
ロ
ー

バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ（
Ｇ
Ｎ
Ｔ
）企
業
100
選
」

に
選
ば
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
ど
ん
な

マ
ー
ケ
ッ
ト
で
も
10
％
以
上
の
世
界
シ
ェ

ア
を
持
っ
た
企
業
を
表
彰
す
る
も
の
で

す
。
大
企
業
も
中
小
企
業
も
分
け
隔
て
な

く
審
査
し
た
と
こ
ろ
、
結
果
的
に
69
社
が

中
小
企
業
で
し
た
。
実
は
、
そ
の
う
ち
３

分
の
２
は
公
庫
の
お
客
さ
ま
で
す
。

　

優
れ
た
製
品
を
持
つ
中
小
企
業
は
多

い
で
す
が
、
一
方
で
そ
れ
を
ど
の
よ
う
に

世
界
に
売
れ
ば
い
い
か
わ
か
ら
な
い
と
い

う
経
営
者
の
声
も
よ
く
聞
き
ま
す
。
メ
ト

ロ
ー
ル
は
ど
の
よ
う
に
海
外
の
販
路
を
開

拓
し
て
い
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

松
橋　

１
９
９
０
年
代
後
半
か
ら
海
外

展
開
を
本
格
化
し
た
の
で
す
が
、
運
が
良

か
っ
た
の
は
、
ち
ょ
う
ど
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
使
っ
て
Ｂ
to
Ｃ
で
モ
ノ
が
売
れ
始
め

た
時
期
と
重
な
っ
た
こ
と
で
す
。
ま
た
、

中
国
が「
世
界
の
工
場
」
と
し
て
急
成
長

し
た
時
期
だ
っ
た
こ
と
も
大
き
か
っ
た
で

す
。
外
国
語
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
作
り
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
情
報
発
信
を
し
て
、

決
済
は
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
で
行
い
、
製

品
に
つ
い
て
は
国
際
宅
配
便
で
送
る
、
と

い
う
こ
と
を
組
み
合
わ
せ
た
ら
、
気
づ
け

ば
海
外
販
路
が
で
き
て
い
ま
し
た
。
今
は

だ
い
た
い
、
世
界
中
ど
こ
で
も
１
週
間
以

内
に
国
際
宅
配
便
で
届
け
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

黒
田　

現
在
の
海
外
売
上
比
率
は
？

松
橋　

６
割
く
ら
い
で
す
ね
。

黒
田　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
情
報
発
信

は
、
具
体
的
に
ど
う
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

松
橋　

大
手
検
索
サ
イ
ト
な
ど
の
検
索
結

果
に
連
動
し
て
広
告
が
表
示
さ
れ
る
有
料

サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
て
、
自
社
の
Ｅ
Ｃ
サ

イ
ト
に
来
て
も
ら
う
仕
組
み
で
す
。

　

Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
開
設
当
初
は
月
20
万
円
く

ら
い
の
売
上
で
し
た
が
、
５
万
円
程
度
の

費
用
を
払
っ
て
広
告
を
始
め
る
と
売
上
が

100
万
円
に
ま
で
伸
び
ま
し
た
。
今
で
は
多

い
時
で
月
１
、０
０
０
万
円
を
稼
ぐ
サ
イ

ト
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

最
近
で
は
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
も
活
用
し
て
い
ま

す
。ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
同
士
の

交
流
ツ
ー
ル
と
し
て
Ｆ
ａ
ｃ
ｅ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ

を
活
用
し
、「
あ
な
た
の
持
っ
て
い
る
工
作

機
械
で
、
ど
ん
な
も
の
を
作
っ
て
い
る
か

教
え
て
」
と
い
う
写
真
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
も

展
開
し
た
り
し
て
い
ま
す
。
あ
っ
と
い
う

間
に
３
万
人
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
つ
な
が
り
、
Ｆ
ａ
ｃ
ｅ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ

か
ら
当
社
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
へ
の
導
線
に
よ

り
、
売
上
も
大
き
く
伸
び
て
い
ま
す
。

黒
田　

こ
こ
ま
で
伺
っ
た
お
話
か
ら
、
メ

ト
ロ
ー
ル
の
強
み
が
理
解
で
き
ま
し
た
。

多
品
種
小
ロ
ッ
ト
の
製
品
を
リ
ア
ル
タ

イ
ム
で
生
産
し
、
全
世
界
へ
短
納
期
か
つ

安
価
で
配
達
で
き
る
仕
組
み
の
確
立
が
、

Ｇ
Ｎ
Ｔ
の
地
位
を
支
え
て
い
る
わ
け
で

す
ね
。

　

今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
、
目
指
し

て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

松
橋　

特
定
の
企
業
や
産
業
、
国
に
依
存

し
な
い
で
、
少
し
ず
つ
で
い
い
か
ら
世
界

中
に
、
自
分
た
ち
で
開
発
し
た
商
品
を
自

分
た
ち
で
値
付
け
し
て
、
自
由
に
売
っ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
大
き
い
会

社
に
し
た
い
と
は
思
い
ま
せ
ん
が
、
強
い

会
社
に
は
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

黒
田　

最
後
に
、
全
国
の
中
小
企
業
経
営

者
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

松
橋　

日
本
で
１
人
の
お
客
さ
ま
が
い
る

と
し
た
ら
、
世
界
に
は
100
人
の
お
客
さ
ま

が
い
ま
す
。
そ
の
100
人
の
お
客
さ
ま
に
向

か
っ
て
モ
ノ
を
売
る
こ
と
が
で
き
る
仕
組

み
が
、
今
は
整
っ
て
い
ま
す
。
中
小
企
業

で
も
十
分
に
世
界
を
相
手
に
で
き
る
時
代

だ
と
思
い
ま
す
。

黒
田　

む
し
ろ
中
小
企
業
だ
か
ら
こ
そ
、

柔
軟
に
世
界
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
時
代
な

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
本
日
は
、
貴
重

な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

新
時
代
の
海
外
販
路
開
拓

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
つ
な
が
る

「
強
い
会
社
」を
目
指
す

中
小
企
業
こ
そ
チ
ャ
ン
ス

松
橋　

で
き
ま
す（
笑
）。

黒
田　

と
こ
ろ
で
工
場
を
拝
見
し
ま
し
た

が
、
パ
ー
ト
の
方
も「
セ
ル
生
産
方
式
」で

作
業
し
て
い
る
の
で
す
ね
。

松
橋　

工
場
で
は
、
パ
ー
ト
社
員
に
も
正

社
員
と
同
様
に
、
セ
ル
単
位
で
自
分
の
持

ち
場
に
責
任
を
持
た
せ
る
こ
と
で
、
多
能

工
と
し
て
モ
ノ
作
り
の
喜
び
や
達
成
感
も

感
じ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

１
人
の
社
員
が
１
個
の
部
品
の
組
立
、
テ

ス
ト
、
袋
詰
め
ま
で
の
す
べ
て
を
手
が
け

る「
１
個
流
し
方
式
」で
す
。
ま
た
、
技
能

な
ど
を
査
定
し
て
、
賞
与
を
年
に
３
回
出

し
て
い
ま
す
。

黒
田　

高
齢
社
員
の
活
用
に
も
積
極
的
に

取
り
組
ま
れ
て
い
る
と
か
。

松
橋　

70
～
80
代
の
社
員
も
活
躍
し
て

い
ま
す
。
昨
年
は
、
82
歳
の
社
員
と
20
代

の
社
員
に
よ
る
チ
ー
ム
が
開
発
し
た
製
品

が
、「
東
京
都
ベ
ン
チ
ャ
ー
技
術
大
賞
優
秀

賞
」
を
受
賞
し
ま
し
た
。
当
社
は
実
力
主

義
で
年
齢
も
性
別
も
関
係
な
く
、
適
材
適

所
で
仕
事
を
進
め
て
い
ま
す
。

黒
田　

新
卒
採
用
で
も
、大
変
ユ
ニ
ー
ク
な

採
用
方
針
を
取
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
か
。

松
橋　

当
社
で
は
、
上
席
者
に
管
理
さ
れ

な
く
て
も
自
分
か
ら
会
社
全
体
の
こ
と
を

考
え
て
行
動
で
き
る「
自
立
型
」
の
人
材

を
集
め
て
い
ま
す
。
基

本
的
に
分
業
が
な
く
、

自
分
で
仕
事
を
や
り
切

ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
か
ら
、
自
立
し
た
人

間
で
な
け
れ
ば
や
っ
て

い
け
ま
せ
ん
。

　

実
は
以
前
、
偏
差
値

や
出
身
校
、
語
学
力
な

ど
を
基
準
に
採
用
し
た

結
果
、
８
人
採
っ
た
新

入
社
員
が
３
年
以
内
に

７
人
辞
め
て
し
ま
っ
た

こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
経
験
か
ら
、
現
在

で
は
心
理
分
析

の
専
門
家
か
ら

指
導
を
受
け
た

社
員
が
、
入
社
志

望
者
を
審
査
し
、

自
立
心
や
使
命

感
を
持
っ
た
人

物
か
ど
う
か
を

見
極
め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
う
し

た
取
組
み
の
結
果
、
離
職
率
は
10
分
の
１

に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
入
社
１
年
目
か
ら

活
躍
し
て
く
れ
る
社
員
も
増
え
て
い
ま
す
。

黒
田　

従
業
員
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
と
て
も
重
視
さ
れ
て
い
る
と
お

伺
い
し
ま
し
た
が
、
具
体
的
な
取
組
み
内

容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

松
橋　

情
報
の
共
有
化
を
徹
底
し
て
い
ま

す
。
営
業
は
ブ
ロ
グ
に
日
報
を
書
き
、
そ

れ
を
ほ
と
ん
ど
の
社
員
が
見
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。
上
司
か
ら
の
指
示
で
は
な
く
、

オ
ー
プ
ン
な
情
報
を
各
社
員
が
見
て
自
立

的
に
動
い
て
い
く
環
境
が
で
き
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
社
内
で
の
電
子
メ
ー
ル
に
よ
る

打
合
せ
は
、
原
則
禁
止
に
し
て
い
ま
す
。

電
子
メ
ー
ル
の「
Ｃ
Ｃ
」も
基
本
的
に
禁
止

で
す
。
当
事
者
が
顔
を
付
き
合
わ
せ
て
話

す
こ
と
で
、
し
っ
か
り
と
し
た
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
、
そ
こ
か
ら
新
し
い

ア
イ
デ
ア
も
生
ま
れ
て
く
る
と
考
え
る
か

ら
で
す
。

黒
田　

メ
ト
ロ
ー
ル
は
、
オ
フ
ィ
ス
も
工

場
も
ワ
ン
フ
ロ
ア
に
な
っ
て
い
て
見
通
し

が
良
い
で
す
よ
ね
。
こ
れ
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
重
視
し
て
の
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

松
橋　

人
の
間
に
壁
が
で
き
な
い
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
社
長
室
も
あ
り
ま
せ
ん
。

黒
田　

先
ほ
ど
社
長
の
使
っ
て
い
る
椅
子

に
座
っ
て
み
ま
し
た
が
、
申
し
訳
な
い
で

す
け
れ
ど
大
変
座
り
心
地
が
悪
い（
笑
）。

松
橋　

窓
際
で
ほ
ぼ
立
た
さ
れ
て
仕
事
し

て
い
ま
す（
笑
）。
居
眠
り
も
で
き
ま
せ
ん

（
笑
）。

　

実
は
あ
の
椅
子
は
高
さ
を
調
節
で
き
る

電
動
デ
ス
ク
と
セ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
ま
し

て
、
立
ち
姿
勢
、
座
り
姿
勢
の
い
ず
れ
で

も
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

私
だ
け
で
な
く
、
座
り
仕
事
が
多
い
社
員

は
同
様
の
デ
ス
ク
を
使
用
し
て
い
ま
す
。

黒
田　

座
り
心
地
が
良
く
な
い
の
で
、
あ

ん
ま
り
座
っ
て
い
な
い
で
あ
ち
こ
ち
歩
き

組立工程はライン式ではなく、「１個流し方式」で一人ひとりが違った製品を作り上げ
ている

精密な手作業での組立てが多いため、常
に厳しい品質チェックが行われている

最近では、自動化設備の導入による更なる合理化も図られ
ている

松橋社長の執務デスク。オフィスには壁
やパーテーションはほとんどなく、常に
社員とコミュニケーションを取れるよう
にしている

特別対談
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